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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 09/10/2025

Aos nove dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 13h10min, na
sede do Fundo de Aposentadorias e Pensges dos Servidores Piiblicos Municipais de
Santo Anténio do Monte — FAAS, situada a Rua Coronel José Batista dos Santos, n°
143, Centro, Santo Anténio do Monte/MG, realizou-se a Reunido extraordinaria do
Conselho Deliberativo e Fiscal do FAAS. A reunido foi iniciada pelo Presidente, Sr.
Luis Antonio Resende, que agradeceu a presenga dos Conselheiros, Tania Cristina da
Silva, Carlicia Costa Fonseca e Carla Lorena Santos Silva. Também esteve presente o
Superintendente do FAAS, Sr. Gilson, e José Maria, integrante do Comité de
Investimentos do FAAS. Na oportunidade, registrou-se ainda a presenca do Sr. Thiago
Fernandes, representante da empresa RTM Consultores, recentemente contratada pelo
FAAS para realizar a avaliagio atuarial referente a0 exercicio de 2025. O Sr. Thiago,
atudrio e sdcio da empresa, com 23 anos de atuagdo no mercado, relatou que a RTM
presta assessoria para cerca de 100 municipios de diferentes portes em todo o Brasil. e
que a realidade observada ¢é a existéncia de déficit atuarial na maioria dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social (RPPS). Ressaltou que o objetivo da avaliagdo atuarial
ndo ¢ apenas a apuragio técnica do déficit, mas também ampliar a visio da gestdo
previdenciéria, buscando formas de equacionar esse déficit. Explicou que a gestdo
atuarial também se preocupa com os eventos que ocorrem no dia a dia e que podem vir
a gerar novos déficits — o que significa, basicamente, a insuficiéncia de recursos para o
pagamento de beneficios futuros. Enfatizou que o déficit tem origem no passado. O
Presidente Luis complementou, afirmando que muitos RPPS jé foram criados com
déficits, pois serviram como uma “vilvula de escape” utilizada por prefeitos que
migraram para o Regime Proprio, absorvendo aposentados e pensionistas j& existentes.
Ou seja, criou-se um plano previdencidrio com beneficios de aposentados e pensionistas
a serem pagos, sem a devida formagdo de reservas, o que gerou um déficit desde o
inicio. O Sr. Thiago reforgou que a ideia do Regime Proprio é ser um sistema de
capitalizagdo, no qual, para que haja o pagamento de um beneficio, deve-se ter o recurso
ja em caixa. Isso significa que o sistema ndo pode depender exclusivamente das
contribuigdes futuras para pagar os beneficios, mas sim contar com um patriménio
garantidor. Ressaltou, ainda, que, no inicio da criagio de muitos RPPS, ndo havia
previsio de capitalizagio, nem exigéncia de caréncia, ou havia contribuigdo muito
pequena. Naquela época, também ndo existia fiscalizagdo ou preocupagdo com a
sustentabilidade futura do regime. Existem dois desafios: um € reconhecer esse passado,
€ 0 outro € buscar a solugdo. Gilson destacou que também existe um impacto
demogréfico que, anteriormente, ndo foi previsto, citando como exemplo o
envelhecimento da populagdo e o aumento da expectativa de vida, o que prolonga o
tempo de pagamento dos beneficios. Thiago acrescentou que, em primeiro lugar, é
necessario resolver o déficit e encontrar uma forma de equaciond-lo. Em segundo lugar,
€ preciso identificar outras situagdes que podem estar agravando esse déficit atuarial,
como 0 aumento da expectativa de vida citado pelo Sr. Gilson. Ele citou, por exemplo,
que hoje se concede um beneficio com base em uma expectativa de tempo para o seu
pagamento. No entanto, a cada ano, as pessoas vivem mais, 0 que acaba estendendo o
periodo de pagamento desse beneficio. Sendo assim, a capitalizagdo prevista
anteriormente pode ndo ser suficiente para custear esse beneficio.
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A ideia da gestdo atuarial é permitir enxergar, de forma mais detalhada, a situagio do
dia a dia do RPPS. O grande desafio ¢ como equacionar o déficit herdado do passado.
Luis afirmou que seré necessario quebrar paradigmas por parte do Poder Executivo,
como, por exemplo, a ideia de migrar os novos concursados para o Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS). Thiago mencionou que, em conversa com o chefe do
Executivo municipal, foi pontuado que a extingfio do RPPS seria prejudicial — tanto
para os servidores quanto para a propria prefeitura — do ponto de vista financeiro. Isso
porque, em relagdo aos servidores ativos, os custos seriam significativamente mais
elevados, uma vez que 4 prefeitura teria que arcar com uma aliquota de 20% sobre a
folha bruta, abrangendo horas extras e cargos comissionados, 0 que aumentaria os
repasses. Além disso, ainda permaneceria a responsabilidade pelo pagamento das
aposentadorias e pensdes ja existentes e compensagio previdenciaria. Concluiu
destacando que a adogdo de um regime misto, contemplando os novos concursos,
agravaria mais a situag@o da previdéncia municipal. Embora o sistema de capitalizagio
consista em ndo depender do ingresso de novos concursados — ou seja, formar um
patrimnio para o pagamento dos beneficios futuros —, a previdéncia possui um carater
soliddrio, o que requer a entrada de novos servidores. Carla comentou que a maioria dos
servidores da area da saude ndo € efetiva e, portanto, ndo contribui com o FAAS.
Thiago observou que a realizagdo de um concurso piblico que aumente o nimero de
servidores ativos ndo €, por si so, a solugdo definitiva, sem a reforma da previdéncia —
embora ndo altere o atual déficit atuarial, essa medida contribui para diminuir o risco de
um desequilibrio futuro. Em tese, um concurso trard contribuintes mais jovens. Caso
ndo sejam implementadas as mudangas mencionadas — como o ingresso de novos
servidores e a reforma —, em algum momento seré necessério utilizar o patrimonio
constituido para o pagamento dos beneficios. Thiago disse que a gestdo atuarial tem
como objetivo buscar o equacionamento do déficit e promover o equilibrio da
previdéncia, alinhado & capacidade financeira da prefeitura. Ressaltou que esse
equilibrio deve considerar a real capacidade financeira do ente federativo, pois nio
adianta projetar um valor que a prefeitura nio teria condigdes de assumir. Luis disse que
até mesmo a CNM (Confederagdo Nacional de Municipios) se manifestou favoravel a
manutengdo do Regime Proprio e que estd disposta a colaborar na elaboragdo da
reforma da previdéncia dos municipios. Thiago afirmou que uma medida efetiva ndo
serd possivel sem que se realize uma reforma da previdéncia, considerando que as
regras atuais tm mais de 22 anos, 0 que torna o sistema oneroso. Gilson acrescentou
que a maior parte da massa de servidores municipais ¢ composta por mulheres, que se
aposentam com 30 anos de contribuicdo e 55 anos de idade. Além disso, hd os
quinquénios e outros direitos que sdo agregados, resultando em um aumento de até 20%
na remuneragdo. Essas servidoras contribuem por pouco tempo sobre esse saldrio
majorado, o que eleva ainda mais o custo previdenciario. Thiago comentou que muitos
municipios conseguiram antecipar esses beneficios concedidos ao final da carreira,
proporcionando um tempo maior de contribuigio e possibilitando a capitalizagio do
sistema. Citou como exemplo que, se determinado reajuste era concedido aos 30 anos
de carreira, passou a ser aplicado aos 20 anos, aumentando, assim, os repasses para a
previdéncia. Outro ponto é que as idades para concessdo da aposentadoria sdo inferiores
até mesmo as de alguns paises da Africa, que possuem expectativa de vida menor que a
do Brasil. Sao regras que ndo se sustentam mais. A ideia do célculo atuarial é analisar
todas as possibilidades, o cendrio atual e identificar o que pode ser resolvido ou
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minimizado. Sdo avaliados diversos fatores, e alternativas sdo levantadas durante o
calculo atuarial. *

Gilson falou sobre o critério da viabilidade orgamentéria e financeira e a possibilidade
de cumprimento da proposta de amortizagdo. Thiago explicou que deve levar em
consideragdo a capacidade financeira do ente, incluindo o limite de gastos com pessoal
do municipio. Obviamente, o objetivo ¢ capitalizar a previdéncia, mas sempre dentro de
uma proposta razoavel que ndo prejudique as agdes piiblicas municipais. Foi informado
também que a mudanga no plano de custeio, para aumentar ou reduzir o aporte, s6 pode
ser realizada por meio de lei, e ndo por decreto. Por fim, Thiago disse que, para o
cleulo do déficit atuarial, sera utilizado o ano-base de 2024. Seré realizado um cdlculo
intermedidrio para obter o resultado antes da audiéncia publica e, em janeiro, esse
calculo sera atualizado com o patrimdnio apurado em 31 de dezembro. Foi mencionada
a audiéncia piblica do Pro-Gestéo, prevista para novembro, na qual ele estara presente.
O objetivo é apresentar os resultados de 2024, sem caréter de debate. Perguntado se os
presentes tinham duvidas, ndo houve manifestagdo, encerrando assim a reunido. Néo
havendo mais nada a tratar, eu, Carlicia Costa Fonseca, redigi a presente ata, que apos
lida e aprovada, sera assinada para que produza seus efeitos legais.
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